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Svenska Brukshundklubben 

Målstyrning 

Föredrogs av Roffa Asplund på kongressen 2012 
Roffa Asplund & Kerstin Davis, Umeå Brukshundklubb 
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Tidigare arbetssätt 

Planera Genomföra Resultat 

Plan Do See 

USA 1920-talet 
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Långsiktiga mål 

Mål om 1 år 

Mål om 3 år 

Mål om 5 år 

Tid 

Beredd 

på 

föränd-

ringar 

Prestation 
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Skapa en vision 

Microsoft har utvecklat sin vision under åren 

Från - En dator på varje skrivbord 

Till - En dator på varje skrivbord och i varje hem 

Vidare till - En dator på varje skrivbord och i varje 

hem och i varje handflata 
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Målstyrning 

Planera 

Genom-
föra 

Utvärdera 

Förbättra 
& 

redovisa 

Systematiskt 

arbetssätt 
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Smarta mål – mål ska vara… 

… specifika 
- så att alla fattar var de ska och varför 

… mätbara  
- så att det finns något att mäta målen mot 

… accepterade 
- så att alla är motiverade att jobba mot målet 

… realistiska 
- så att det blir lätt att se möjligheten att nå fram 

… tidsbundna 
- så att det finns en tydlig start- och slutpunkt 

… ansvarstilldelade 
- så att framgår vem eller vilka som har ansvar 
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  Vi ska sprida kunskap om hund 

 Vi ska ha friska och funktionsdugliga hundar 

 Vi ska ha hundar i människans tjänst 

 Vi ska öka vår kunskap om hund 

 Vi ska vara en aktiv organisation 

 

 

SBK:s målsättning 
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Exempel 

Klubbens mål för aktiva hundar och fler medlemmar 
 

Klubben orkar idag med 70 kursplatser/år men skulle kunna få ut 50 

extra kursplatser genom att motivera sina mindre aktiva instruktörer till 

att ta fler kurser. 

 

Mål 

- Alla som vill gå kurs ska få gå kurs hos oss! 

 Delmål 

- Erbjuda 110 kursplatser under innevarande år 

- Erbjuda 150 kursplatser/år inom 3 år 

- Utbilda minst 1 instruktör/år under de närmsta 5 åren 

- Instruktörer ska erbjudas minst en möjlighet till vidareutveckling/år 

- Instruktörer ska erbjudas reseersättning vid kurstillfällen. 
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Mål 

- Alla som vill gå kurs ska 

få gå kurs hos oss! 

Delmål 

- Erbjuda 110 kursplatser under 

innevarande år 

- Erbjuda 150 kursplatser/år 

inom 3 år 

- Utbilda minst 1 instruktör/år 

under de närmsta 5 åren 

- Instruktörer ska erbjudas minst 

en möjlighet till 

vidareutveckling/år 

- Instruktörer ska erbjudas 

reseersättning vid kurstillfällen 

 

… specifikt 
- Alla som vill gå kurs ska få gå kurs 

hos oss! 

… mätbart  
- Efterfrågan mäts mot utbud 

… accepterat 
- Känt mål diskuterat på 

instruktörsmöte - positivt  

… realistiskt 
- Om delmål fungerar uppnås målet 

… tidsbundet 
- 5 år  

… ansvarstilldelat 
- Hundägarutbildningsgruppen 
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Målstyrning 

Planera 

Genom-
föra 

Utvärdera 

Förbättra 
& redovisa 

Systematiskt 

arbetssätt 

Hur svårt kan det va? 


